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1. Цели и задачи  освоения дисциплины

Целью дисциплины является формирование у студентов системы компетенций, научного математического мышления, ознакомление с теоретическими основами применения методов исследования операций и практическое освоение  методов  принятия управленческих решений, оптимизации, которые могут использоваться при анализе и решении широкого спектра экономических задач.

Задачи:

- сформировать представление о теоретической основе использования  методов исследования операций в экономике;

- приобрести навыки математической формализации экономических задач, решаемых с помощью методов оптимизации;

- изучить основные алгоритмы и методы решения задач математического программирования, а также технику работы с программными средствами, предназначенными для этих целей.
2. Место дисциплины в структуре ООП ВО

Учебная дисциплина «Методы принятия управленческих решений» включена в базовую часть математического и естественнонаучного цикла. 
Дисциплина «Методы принятия управленческих решений» базируется на знаниях, полученных студентами при изучении таких дисциплин, как : «Математические методы и модели», «Математика», «Экономическая теория», «Экономика предприятия», «Учет и анализ», «Статистика» , «Основы бизнеса», «Маркетинг», «Управление человеческими ресурсами», «Управление качеством», «Стратегический менеджмент», «Инновационный менеджмент», «Бизнес-планирование»,  «Разработка управленческих решений».

Знание дисциплины необходимо для изучения в дальнейшем таких дисциплин ОПП, как : «Антикризисный менеджмент», «Персональный менеджмент», «Управление технологиями».
3. Требования к результатам освоения дисциплины

Изучение дисциплины направлено на формирование следующих компетенций: 
- ОПК-6 – владеть методами принятия решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций. 

ПК- 10- владеть навыками количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления.
В результате освоения дисциплины обучающийся должен:

3.1. Знать:
- основы математического анализа, линейной алгебры, теории вероятностей и математической статистики, необходимые для решения экономических задач;

- методы построения эконометрических моделей объектов, явлений и процессов;

- основы построения, расчета и анализа современной системы показателей, характеризующей деятельности экономических субъектов на микроуровне.
- классы методов принятия управленческих решений;

- общенаучные методы принятия УР;

- традиционные способы обработки информации и принятия решений;

- способы детерминированного факторного анализа;

- модели и способы принятия УР в различных сферах функционирования современных предприятий.
3.2. Уметь:
:- характеризовать области применения различных классов методов принятия УР;

- использовать модели и способы принятия УР в различных сферах функционирования современных предприятий;

- проводить адаптацию моделей к конкретным задачам управления .

анализировать во взаимосвязи экономические явления и процессы на микроуровне;

- анализировать и интерпретировать информацию, содержащуюся в бухгалтерской и статистической отчетности организаций различных организационно-правовых форм и форм собственности;

- анализировать и интерпретировать данные отечественной и зарубежной статистики о социально-экономических явлениях и процессах, выявлять тенденции изменения социально-экономических показателей;

- строить на основе описания ситуаций стандартные теоретические модели, анализировать и содержательно интерпретировать полученные результаты;

- пользоваться информационно-поисковыми языками систем, реализованных на современных ЭВМ.
- давать сопоставительную характеристику методов принятия управленческих 

   3.3. Владеть:
- методами и приемами анализа экономических явлений и процессов с помощью стандартных теоретических и эконометрических моделей;

- методикой построения эконометрических моделей.
- навыками использования методов принятия УР в различных сферах функционирования 

предприятий;

- способностью адаптировать математические модели организационных систем к конкретным задачам управления.

4. Распределение трудоемкости (час.) дисциплины по темам и видам занятий
	№

Модуля
	№

Недели
	№ 
Темы
	Наименование

Темы
	Часы/ Из них в интерактивной форме



	
	
	
	
	Всего
	Лекции
	Колок-мы
	Лабор-е
	Практич-е
	СРС

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	1,2
	1.1
	Классификация методов принятия управленческих решений

Общенаучные методы принятия управленческих решений
	12
	2
	
	
	2
	8

	1
	3,4
	1.2.
	Традиционные способы принятия управленческих решений на основе обработки статистической информации
	12
	2
	
	
	2
	8

	1
	5,6
	1.3.
	Методы принятия управленческих решений на основе детерминированного факторного анализа.

Методы принятия управленческих решений на основе стохастического факторного анализа
	12
	2
	
	
	2
	8

	1
	7,8
	1.4.
	Методы принятия управленческих решений, базирующиеся на основе анализа схем стратегического развития экономических систем
	12
	2
	
	
	2
	8

	1
	9,10
	1.5.
	Методы принятия управленческих решений, связанные с управлением персоналом
	12
	2
	
	
	2
	8

	1
	11,

12
	1.6.
	Методы принятия управленческих решений, основанные на инструментах управления качеством и на теории квалиметрии
	12
	2
	
	
	2
	8

	1
	13,

14
	1,7
	Методы принятия управленческих решений, основанные на методах поиска инновационных путей развития, на основе бизнес-моделей и новаторов бизнеса.

Методы принятия управленческих решений, основанных на комплексном экономическом анализе хозяйственной деятельности организации
	12
	2
	
	
	2
	8

	1
	15,

16
	1.8
	Методы принятия управленческих решений, основанных на анализе инвестиционных возможностей экономических систем

Методы принятия управленческих решений, основанных на оценке перспектив развития производственной деятельности экономических систем, с учетом их инновационного потенциала и инвестиционных возможностей
	12
	2
	
	
	2
	8

	1
	17,

18
	1.9
	Методы принятия управленческих решений, основанные на оценке рисков финансово-хозяйственной деятельности экономических систем.

Методы принятия управленческих решений в условиях антикризисного управления
	12
	2
	
	
	2
	8

	Всего
	108
	18
	
	
	18
	72


5. Содержание лекционного курса

	№

Темы
	Всего

Часов
	№

Лекции
	Тема лекции. 
Вопросы, отрабатываемые на лекции
	Учебно-методическое обеспечение

	1
	2
	3
	4
	5

	

	1.1.
	2
	1
	Предмет и задачи курса. Значение  и объективная обусловленность использования методов принятия управленческих решений в  экономике. Понятие математического моделирования и модели.

Классификация методов принятия управленческих решений

1. Классы методов принятия управленческих решений

Общенаучные методы принятия управленческих решений

1. Системный анализ

2. Комплексный анализ

3. Дифференциация и интеграция

4. Програмно-целевое планирование
	4,10


	1.2. 
	2
	2
	Традиционные способы принятия управленческих решений на основе обработки статистической информации

1. Метод сравнения

2. Метод относительных и средних величин

3. Графический метод
4. Метод группировок
5. Балансовый метод
	2,5


	1.3.
	2
	3
	Методы принятия управленческих решений на основе детерминированного факторного анализа.

1. Метод цепных подстановок

2. Индексный метод

3. Метод абсолютных и относительных разниц

4. Метод пропорционального деления

5. Метод коэффициентов

Методы принятия управленческих решений на основе стохастического факторного анализа
1. Метод корреляционного анализа
	2,5


	1.4.
	2
	4
	Методы принятия управленческих решений, базирующиеся на основе анализа схем стратегического развития экономических систем
1. Метод GAP-анализа (прдукт-рынок)

2. Метод матрицы BCG 
3. Модель Томпсона и Стрикланда

4. Модель «7S»

5. Модель ситуационного SWOT-анализа
	1- 4,10


	1.5.
	2
	5
	Методы принятия управленческих решений, связанные с управлением персоналом
1. Ситуационная модель Фидлера

2. Континуум лидерского поведения Танненбаума- Шмидта

3. Модель зрелости исполнителей Херсея

4. Модель «путь-цель»

5. Стуационная модель Стинсона-Джонсона

6. Модель принятия решений Врума-Йеттона
	1- 4,9,10


	1.6.
	2
	6
	Методы принятия управленческих решений, основанные на инструментах управления качеством и на теории квалиметрии
1. Метод процессного подхода по стандартам ИСО

2. Метод семи основных инструментов управления качеством

3. Методы концепции МАК – менеджмента абсолютного качества

4. Метод Дельфи

5. Общая характеристика методов квалиметрии

6. Метод оценки качества продукции по ее важнейшему показателю

7. Метод комплексной оценки качества продукции

8. Метод экспертной оценки качества продукции
	1- 4,10


	 1.7.
	2
	7
	Методы принятия управленческих решений, основанные на методах поиска инновационных путей развития, на основе бизнес-моделей и новаторов бизнеса.
1. Модель на основе фактического стандарта

2. Модель коммутатора
3. Модель предпринимательского типа

4. Модель широкого ассортимента одной категории

5. Модель дистрибуции с низкими издержками
Методы принятия управленческих решений, основанных на комплексном экономическом анализе хозяйственной деятельности организации
1. Методы выявления и подсчета резервов АХД
2. Методы функционально-стоимостного анализа

3. Методы маржинального анализа

4. Методы анализа себестоимости продукции

5. Методы анализа прибыли и рентабельности
	1- 4


	1.8.
	2
	8
	Методы принятия управленческих решений, основанных на анализе инвестиционных возможностей экономических систем
1. Метод оценки потребности в начальных инвестициях

2. Метод определения чистого приведенного эффекта

3. Метод оценки периода окупаемости инвестиций

4. Метод оценки индекса доходности

Методы принятия управленческих решений, основанных на оценке перспектив развития производственной деятельности экономических систем, с учетом их инновационного потенциала и инвестиционных возможностей
1. Модель экономического роста Харрода- Домара

2. Многофакторные модели экономического роста

3. Неоклассическая модель экономического роста
	1- 4


	1.9.
	2
	9
	Методы принятия управленческих решений, основанные на оценке рисков финансово-хозяйственной деятельности экономических систем.
1. Методы оценки риска, основанные на теории игр

2. Статистические методы оценки рисков

Методы принятия управленческих решений в условиях антикризисного управления
1. Методы качественной оценки ( А-модели и др.)

2. Методы количественной оценки (Z -модели и др)
	1- 3,6,10



6. Содержание коллоквиумов 

Коллоквиумы не предусмотрены учебным планом 
7. Перечень практических занятий

	№

Темы
	Всего

Часов
	№

Занятия
	Тема практического занятия. Задания, вопросы, отрабатываемые на практическом занятии
	Учебно-методическое обеспечение

	1
	2
	3
	4
	5

	

	1.1.
	2
	1
	Классификация методов принятия управленческих решений

Общенаучные методы принятия управленческих решений
	4,10


	1.2.
	2
	2
	Традиционные способы принятия управленческих решений на основе обработки статистической информации
	2,5


	1.3.
	2
	3
	Методы принятия управленческих решений на основе детерминированного факторного анализа.

Методы принятия управленческих решений на основе стохастического факторного анализа
	2,5


	1.4.
	2
	4
	Методы принятия управленческих решений, базирующиеся на основе анализа схем стратегического развития экономических систем
	1- 4,10


	1.5.
	2
	5
	Методы принятия управленческих решений, связанные с управлением персоналом
	1- 4,9,10


	1.6.
	2
	6
	Методы принятия управленческих решений, основанные на инструментах управления качеством и на теории квалиметрии
	1- 4,10


	1.7.
	2
	7
	Методы принятия управленческих решений, основанные на методах поиска инновационных путей развития, на основе бизнес-моделей и новаторов бизнеса.

Методы принятия управленческих решений, основанных на комплексном экономическом анализе хозяйственной деятельности организации
	1- 4


	1.8.
	2
	8
	Методы принятия управленческих решений, основанных на анализе инвестиционных возможностей экономических систем

Методы принятия управленческих решений, основанных на оценке перспектив развития производственной деятельности экономических систем, с учетом их инновационного потенциала и инвестиционных возможностей
	1- 4


	1.9.
	2
	9
	Методы принятия управленческих решений, основанные на оценке рисков финансово-хозяйственной деятельности экономических систем.

Методы принятия управленческих решений в условиях антикризисного управления
	1- 3,6,10



8. Перечень лабораторных работ

                     Лабораторные работы не предусмотрены учебным планом 
9. Задания для самостоятельной работы студентов

	№

Темы
	Всего

Часов
	Задания, вопросы, для самостоятельного изучения (задания)
	Учебно-методическое обеспечение

	1
	2
	3
	4

	1.1.
	8
	Самостоятельно изучить вопросы:
1. Области применения классов методов принятия управленческих решений

2. Комбинации наиболее распространенных методов принятия управленческих решений
	4,10


	1.2.
	8
	Самостоятельно изучить вопросы:
1. Метод сравнения
2. Графическое представление данных
3. Метод группировок
	2,5


	1.3.
	8
	Самостоятельно изучить вопросы:
1. Основная идея метода линейного программирования
2. Принцип методов теории массового обслуживания
	2,5


	1.4.
	8
	Самостоятельно изучить вопросы:
1. Матричная модель Мак-Кинси

2. Модель ситуационного анализа П. Кралича

3. Модель PEST-анализа

4. Модель цепочки приращения стоимости М. Портера
	1- 4,10


	1.5.
	8
	Самостоятельно изучить вопросы:
1. Модель принятия решений Врума-Йеттона и ее использование на практике
	1- 4,9,10


	1.6.
	8
	1. Самостоятельно изучить вопросы:
2. Метод семи новых «инструментов» повышения качества

3. Методы концепции «качество –функциональность- наступательность» (КФН)

4. Метод оценки качества по обобщенному показателю группы свойств продукции

5. Дифференциальный метод оценки качества продукции
	1- 4,10


	1.7.
	8
	Самостоятельно изучить вопросы:
1. Методы психологической активизации мышления

2. Методы систематизированного поиска

3. Методы направленного поиска
4. Методы исследования инновационных процессов
5. Методы принятия управленческих решений, основанные на принципах проектного управления (9 методов)
	1- 4


	1.8.
	8
	Самостоятельно изучить вопросы:
1. Методы принятия управленческих решений, основанные на оценке использования активов и капитала экономических систем
	1- 4


	1.9.
	8
	Самостоятельно изучить вопросы:
1. Измерители и показатели финансовых рисков
2. Задачи формирования портфелей ценных бумаг
3. Общие вопросы организации антикризисного управления
4. Диагностика кризисных ситуаций и методы принятия управленческих решений
	1- 3,6,10



10. Расчетно-графическая работа 

Расчетно-графические работы не предусмотрены учебным планом 

11. Курсовая работа

Курсовые работы не  предусмотрены учебным планом 

12. Курсовой проект

Курсовой проект не предусмотрен учебным планом 

13. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)

Уровень освоения учебных дисциплин обучающимися определяется по следующим критериям:  зачтено, незачтено.

	Критерий 
	Характеристика

	Зачтено 
	заслуживает обучающийся, обнаруживший знания основного учебного  материала в объеме, необходимом для дальнейшей учебы и предстоящей работы по профессии, справляющийся с выполнением практических заданий, предусмотренных программой, знакомых с основной литературой, рекомендованной программой. Зачтено выставляется обучающимся, показавшим систематический характер знаний по дисциплине и способным к их самостоятельному пополнению и обновлению в ходе дальнейшей учебной работы и профессиональной деятельности.

	Незачтено
	выставляется обучающемуся, обнаружившему пробелы в знаниях основного учебного материала, допустившему принципиальные ошибки в выполнении предусмотренных программой практических заданий. Незачтено ставится обучающимся, которые не могут продолжить обучение или приступить к профессиональной деятельности по окончании образовательного учреждения без дополнительных занятий по соответствующей дисциплине.


Перечень оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости обучающихся включает следующие оценочные средства:  разноуровневые задачи и задания,   тесты,   контрольные вопросы и типовые задания для практических занятий,  задания для СРС, зачет.

Вопросы для зачета
1. Классы методов принятия управленческих решений

2. Общенаучные методы принятия управленческих решений

3. Традиционные способы принятия управленческих решений

4. Методы принятия управленческих решений на основе детерминированного факторного анализа: метод цепных подстановок, индексный метод, метод абсолютных разниц, метод относительных разниц.

5. Методы принятия управленческих решений на основе детерминированного факторного анализа:  метод долевого участия, интегральный метод, логарифмический метод.

6. Методы принятия управленческих решений на основе стохастического факторного анализа: метод корреляционно-регрессионного анализа

7. Методы принятия управленческих решений на основе оптимизации показателей эффективности: метод линейного программирования

8. Методы принятия управленческих решений, базирующиеся на основе анализа схем стратегического развития экономических систем: метод Маркетинг Микс, метод матрицы BGG, Метод GAP- анализа.
9.  Методы принятия управленческих решений, базирующиеся на основе анализа схем стратегического развития экономических систем: модель Томпсона и Стрикленда, матричная модель МакКинси  DPM, модель «7S» МакКинси. 
10. Методы принятия управленческих решений, базирующиеся на основе анализа схем стратегического развития экономических систем: модель  PIMS-анализа, модель ситуационного  SWON-анализа, модель PEST– анализа, модель цепочки приращения стоимости М.Портера. 
11. Методы принятия управленческих решений, базирующиеся на основе анализа схем стратегического развития экономических систем: модель анализа портфеля заказов П.Кралича, модель SPACE- анализа, модель ADL/LC, модель Хофера – Шенделя.
12. Методы принятия управленческих решений, связанные с управлением персоналом: континуум лидерского поведения Танненбаума – Шмидта, ситуационная модель Фидлера, модель зрелости исполнителей Херсея и Бланшарда, модель «путь-цель» Торенса, Митчелла и Хауса, ситуационная модель Стинсона-Джонсона, модель принятия решений Врума-Йеттона.
13. Методы принятия управленческих решений, основанные на инструментах управления качеством: метод прогрессивного подхода по стандартам ISO, методы семи основных «инструментов» управления качеством, методы семи новых новых «инструментов» повышения качества 
14. Методы принятия управленческих решений, основанные на инструментах управления качеством: методы концепции КФН – качество- функциональность – наступательность, методы концепции МАК – менеджмента абсолютного качества, методы концепции МФВ – менеджмента фактора времени. 
15. Методы принятия управленческих решений, основанные на инструментах управления качеством: метод «Шести сигм», метод «Бережливое производство», метод Дельфи.
16. Методы принятия управленческих решений, основанные на теории квалиметрии: метод оценки качества продукции по ее важнейшему показателю, метод оценки качества по обобщенному показателю группы свойств продукции, дифференциальный метод оценки качества продукции. 
17. Методы принятия управленческих решений, основанные на теории квалиметрии: метод комплексной оценки качества продукции, смешанный метод оценки качества продукции, метод интегральной оценки уровня качества продукции. 
18. Методы принятия управленческих решений, основанные на теории квалиметрии: метод оценки качества продукции по ее экономической эффективности, метод экспертной оценки качества продукции, метод оценки уровня качества разнородной продукции.
19. Методы принятия управленческих решений, основанные на методах поиска инновационных путей развития и их классификация.
20. Методы принятия управленческих решений, основанные на методах поиска инновационных путей развития: методы психологической активизации мышления
21. Методы принятия управленческих решений, основанные на методах поиска инновационных путей развития : методы систематизированного поиска
22. Методы принятия управленческих решений, основанные на методах поиска инновационных путей развития: методы направленного поиска
23. Методы принятия управленческих решений, основанные на методах поиска инновационных путей развития: методы исследования инновационных процессов 
24. Методы принятия управленческих решений на основе бизнес-моделей новаторов бизнеса
25. Методы принятия управленческих решений, основанные на комплексном экономическом анализе хозяйственной деятельности организации
26. Методы принятия управленческих решений, основанные на принципах проектного управления
27. Методы принятия управленческих решений, основанные на оценке использования активов и капитала экономических систем (предприятий).
28. Методы принятия управленческих решений, основанные на оценке перспектив развития производственно-хозяйственной деятельности экономических систем (предприятий), с учетом их инновационного потенциала и инвестиционных возможностей.
29. Методы принятия управленческих решений, основанные на оценке рисков финансово-хозяйственной деятельности экономических систем (предприятий).
30. Методы принятия управленческих решений в условиях антикризисного управления  
14. Образовательные технологии

В процессе обучения 
предусматривается использование активных и интерактивных    форм проведения лекционных занятий (мультимедиа)    и практических занятий (разбор конкретных ситуаций). 

	Вид занятий
	Всего, час
	Тема занятия


	Используемые ИМО

	1
	2
	3
	4

	Лекция
	2
	1.1.Классификация методов принятия управленческих решений

Общенаучные методы принятия управленческих решений
	Мультимедийная  презентация

	Лекция
	2
	1.2.Традиционные способы принятия управленческих решений на основе обработки статистической информации
	Мультимедийная  презентация

	Лекция


	2
	1.3.Методы принятия управленческих решений на основе детерминированного факторного анализа.

Методы принятия управленческих решений на основе стохастического факторного анализа
	Мультимедийная  презентация

	Лекция


	2
	1.6.Методы принятия управленческих решений, основанные на инструментах управления качеством и на теории квалиметрии
	Мультимедийная  презентация

	Практическое занятие
	2
	1.2.Традиционные способы принятия управленческих решений на основе обработки статистической информации
	Разбор конкретных  ситуаций

	Практическое занятие
	2
	1.3.Методы принятия управленческих решений на основе детерминированного факторного анализа.

Методы принятия управленческих решений на основе стохастического факторного анализа
	Разбор конкретных  ситуаций

	Практическое занятие
	2
	1.5.Методы принятия управленческих решений, базирующиеся на основе анализа схем стратегического развития экономических систем
	Разбор конкретных  ситуаций

	Практическое занятие
	2
	1.6.Методы принятия управленческих решений, основанные на инструментах управления качеством и на теории квалиметрии
	Разбор конкретных  ситуаций

	Практическое занятие
	2
	1.7.Методы принятия управленческих решений, основанные на методах поиска инновационных путей развития, на основе бизнес-моделей и новаторов бизнеса.

Методы принятия управленческих решений, основанных на комплексном экономическом анализе хозяйственной деятельности организации
	Разбор конкретных  ситуаций


Перечень учебно-методического обеспечения для обучающихся по дисциплине

Основная литература:
1. Баллод Б.А. Методы и алгоритмы принятия решений в экономике [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Баллод Б.А., Елизарова Н.Н.— Электрон. текстовые данные.— М.: Финансы и статистика, 2014.— 224 c. 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/18819.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
2. Мендель А.В. Модели принятия решений [Электронный ресурс]: учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по направлениям «Экономика» и «Менеджмент»/ Мендель А.В.— Электрон. текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2017.— 463 c. 
Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/81803.html.— ЭБС «IPRbooks»
3. Тебекин А.В. Методы принятия управленческих решений: учебник для бакалавров/ А.В. Тебекин. – М.: Издательство Юрайт, 2014. – 572 с. – Серия: Бакалавр. Базовый курс.

4. Дополнительная литература

4. Балдин К.В. Математическое программирование [Электронный ресурс]: учебник/ Балдин К.В., Брызгалов Н.А., Рукосуев А.В.— Электрон. текстовые данные.— М.: Дашков и К, 2014.— 218 c. 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/4558.— ЭБС «IPRbooks» по паролю

5. Измаилов А.Ф. Численные методы оптимизации [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Измаилов А.Ф., Солодов М.В.— Электрон. текстовые данные.— М.: ФИЗМАТЛИТ, 2003.— 321 c. 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/17526.— ЭБС «IPRbooks» по паролю
6. Корнеев А.М. Методы принятия решений [Электронный ресурс]: методические указания к проведению практических занятий по курсу «Теория принятия решений»/ Корнеев А.М.— Электрон. текстовые данные.— Липецк: Липецкий государственный технический 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/22892.— ЭБС «IPRbooks» по паролю
7. 7.
Коробко В.И. Теория управления [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Коробко В.И.— Электрон. текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012.— 383 c. 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/15476.— ЭБС «IPRbooks» по паролю

8. Методы принятия решений [Электронный ресурс]: лабораторный практикум/ Н.В. Акамсина [и др.].— Электрон. текстовые данные.— Воронеж: Воронежский государственный архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ, 2013.— 102 c. 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/30840.— ЭБС «IPRbooks» по паролю

9. Соколов А.В. Методы оптимальных решений. Том 1. Общие положения. Математическое программирование [Электронный ресурс]/ Соколов А.В., Токарев В.В.— Электрон. текстовые данные.— М.: ФИЗМАТЛИТ, 2012.— 562 c. 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/25010.— ЭБС «IPRbooks» по паролю

10. Теория и методы разработки управленческих решений. Поддержка принятия решений с элементами нечеткой логики [Электронный ресурс]: учебное пособие/ О.Н. Лучко [и др.].— Электрон. текстовые данные.— Омск: Омский государственный институт сервиса, 2012.— 110 c. 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/12704.— ЭБС «IPRbooks» по паролю

11. Периодические издания

11. Актуальные проблемы экономики и менеджмента [Электронный ресурс]: Режим доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp - НЭБ «еlibrary.ru», по паролю

12. Проблемы теории и практики управления  [Электронный ресурс]: Режим доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp - НЭБ «еlibrary.ru», по паролю

13. Российский журнал менеджмента[Электронный ресурс]: Режим доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp - НЭБ «еlibrary.ru», по паролю

12. Интернет-ресурсы

14. http://www.wikipedia.org – универсальная Интернет-энциклопедия; 

15. http://www.intuit.ru;

16. http://www.matmetod-popova.narod.ru – электронный учебник.

17. http://www.qks.ru  Федеральная служба государственной статистики

18. Источник ИОС [Электронный ресурс]. - Режим доступа: http://techn.sstu.ru/new/SubjectFGOS/Default.aspx?kod=829
16. Материально-техническое обеспечение

Кафедра ЭГН располагает тремя мультимедийными аудиториями, оснащенными соответствующим оборудованием. Кроме того, имеется возможность заниматься в специально предназначенном для этого кабинете самостоятельной работы студентов, также закрепленном за кафедрой.  
Рабочую программу составила               доц. каф. ЭГН___________________Ж.А. Беляева
Согласовано: зав. библиотекой ________________ И.В. Дегтярева

